
BBILANCIO SOCIALE BILANCIO SOCIALE Ed. 2019 BILANCIO SOCIALE BILANCIO SOCIALE Ed. 2018BILANCIO SOCIALE BILANCIO SOCIALE 
ASSOCIAZIONE VOLONTARI ITALIANI SANGUE

Ed. 201

Provinciale
LECCO OdV

BILANCIO SOCIALE BILANCIO SOCIALE Ed. 2018



Provinciale
LECCO

ASSOCIAZIONE VOLONTARI ITALIANI SANGUE

BILANCIO SOCIALE BILANCIO SOCIALE 
ASSOCIAZIONE VOLONTARI ITALIANI SANGUE

Ed. 201

Provinciale
LECCO OdV

����� ��	
����

� � � �����������

���� ����������� � ��� ������������

�����    ��!�"
��!�	#������##���


��	
� "����
����$�!�"
��!�	#������##���


%�&���	
��
�� ���'���	#���(�#����)

��
�� ����	�	� ��	
� *�+�	,�	�$�!�"��


-� '���	#�� (�#���� �.� �����.� /�-( 0��!�	#���� ��##� ��

��"�	
���1������	�+�	
� �		2���

.�� '���	#�� (�#���� ����������,,�
� .�� 3�2

� .� ��!��� �	
��	��#�+
�"
� .�)

'�2	� ��	,�	� �	�������	����� �	���	� ���� ����	��	�
���	������

3�2"�

��'�	&�	
�� ����	�
	�������� ����	��	�
� �	������

(����� ��2��

/�&��.� ��	�����

����	�
	�������� ����	��	�
� �	������

��������
��
��������

3��		� %�##�� ���� ���
��
�  ��	���

��2�� 4��(
�&�	� ��������
��
�������

����� %�	�
��3��	���

%�	�
� ��"#�!�

���� ���
��
� ��
��������

��������
��
�������

(
�+
�) 3��&�#5� ����� ������	� "	#�

��	�
� .� "
�+
��� 	�� +�"� .� �2���� ����





Note metodologiche                           3

Le era agli stakeholder     4

IDENTITA’

La rete Avis                                   5

Avis e il sistema trasfusionale                  6

Avis Provinciale di Lecco                         7

Ruolo di Avis Provinciale Lecco

nella rete Avis                               8

Mission, valori, principi                         9

AVIS Provinciale Lecco: la storia                 10

Linee strategiche                                11

STAKEHOLDER

Classificazione degli stakeholder               12

Mappa degli stakeholder                        13

ORGANIZZAZIONE E GOVERNANCE

Soci persone fisiche e giuridiche                   14

Soci persone fisiche per Avis Comunale             15

Soci persone giuridiche                           20

Governance                                   22

Risorse umane                                 24

RISORSE FINANZIARIE

Criteri di redazione e valutazione-note integra ve 25

Rendiconto ges onale                          27

Stato patrimoniale                              28

ATTIVITA’ ISTITUZIONALE                       

A vità donazionale                             29

Promozione, comunicazione, formazione, tutela    33

RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER

Rappor con stakeholder dire interni             37

Rappor con stakeholder dire esterni           40

Rappor con stakeholder ind             46

LINEE D’INDIRIZZO PER IL FUTURO            47



LETTERA AGLI STAKEHOLDER 



 

METODOLOGIA UTILIZZATA 
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AVIS e il SISTEMA TRASFUSIONALE: alcuni cenni 
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AVIS PROVINCIALE DI LECCO ODV 

 
 

 
AREE di ATTIVITA’ di AVIS PROVINCIALE DI LECCO ODV 
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RUOLO di AVIS PROVINCIALE LECCO nella RETE AVIS 
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AVIS PROVINCIALE LECCO: LA STORIA 
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LINEE STRATEGICHE 
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STAKEHOLDER o PORTATORI di INTERESSI 

GLI STAKEHOLDER DIRETTI INTERNI 

Soci  
(persone fisiche)  

AVIS Comunali  
(persone giuridi-
che) 
AVIS Regionale 
AVIS Nazionale 

Risorse Umane 

Organi Associativi 
di Governo 

Organi di Controllo  
interno 

GLI STAKEHOLDER DIRETTI ESTERNI 
Azienda Socio Sani-
taria Territoriale 
(Asst) (già Azienda-
Ospedaliera della pro-
vincia di Lecco) 

Comunità Civile 

Stampa e media 

Terzo settore e 
altre Associazioni 

Istituzioni  
Pubbliche 

Istituzioni 
 scolastiche 

GLI STAKEHOLDER INDIRETTI 

Future generazioni 

Beneficiari di do-
nazione di sangue 
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 MAPPA degli STAKEHOLDER 

 SOCI (Persone Fisiche) 
 AVIS COMUNALI (Persone Giuridiche) 
 AVIS REGIONALE 
 AVIS NAZIONALE 
 RISORSE UMANE 
 ORGANI ASSOCIATIVI DI GOVERNO 
 ORGANI DI CONTROLLO INTERNO 

 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITO-
RIALE (ASST) (OSPEDALI di LECCO e di 
MERATE) 

  
 STAMPA E MEDIA 
 TERZO SETTORE  
 ASSOCIAZIONI del DONO e di IMMIGRATI 
 ISTITUZIONI PUBBLICHE 
 ISTITUZIONI SCOLASTICHE 

FUTURE GENERAZIONI 
BENEFICIARI DELLA DONAZIONE DI       
SANGUE E DI PLASMA  
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SOCI PERSONE FISICHE 
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SOCI PERSONE GIURIDICHE 
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ANNO di FONDAZIONE delle AVIS COMUNALI
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GOVERNANCE 

 
ORGANO COMPOSIZIONE COMPETENZE 

MODALITA’ DI 
RAPPRESENTANZA 
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Componenti 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

Il tempo destinato dai volontari per la gestione dell’Associazione a livello provinciale (presidente, vice presi-
dente vicario, dirigenti, consiglieri, alfiere, volontari al Centro Trasfusionale, altri) è stimabile in 350 ore/mese 
di cui circa un terzo dedicato dal vice presidente vicario. 
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  RENDICONTO  2018  2017   var.%  

        

  ONERI  64.455,11  63.740,13  1,1% 

1 Oneri da attività tipica legge L. 266/91  50.685,80  59.183,20  -14,4% 

01:01 Acquisti di beni e merci  6.964,27  2.491,60  179,5% 

01:02 Acquisti di servizi  3.859,75  4.638,52  -16,8% 

01:03 Godimento beni di terzi+spese condom.  863,85  870,75  -0,8% 

01:04 Personale dipendente ed assimilato  13.563,98  14.133,38  -4,0% 

01:05 Personale autonomo e collaboratori  8.168,00  21.248,12  -61,6% 

01:06 Assicurazione volontari  2.911,03  2.590,03  12,4% 

01:07 Rimborso spese volontari  2.209,70  2.428,05  -9,0% 

01:08 Ammortamenti ed accantonamenti  6.456,53  7.000,47  -7,8% 

01:09 Oneri diversi di gestione comprese imposte  5.688,69  3.782,28  50,4% 

2 Oneri promozionali e di raccolta pubblica di fondi  8.328,75  4.489,10  85,5% 

02:01 Pubblicazione Bilancio sociale  2.193,56  2.193,56  0,0% 

02:02 Attività di promozione/propaganda  6.135,19  2.295,54  167,3% 

3 Oneri da attività accessoria  0,00  0,00  - 

4 Oneri finanziari e patrimoniali  93,10  67,83  37,3% 

5 Oneri di supporto generale  0,00  0,00  - 

05:01 Acquisti di beni e merci  0,00  0,00  - 

05:02 Acquisti di servizi - Propaganda  0,00  0,00  - 

05:07 Oneri diversi di gestione comprese imposte  0,00  0,00  - 

           - 

  Risultato gestionale positivo  5.347,46   0,00  - 

             

  PROVENTI  64.455,11  63.740,13  1,1% 

1 Proventi da attività legge 266/91  64.230,00  63.682,00  0,9% 

01:03 Quote sociali  64.230,00  63.682,00  0,9% 

01:04 Donazioni ed erogazioni liberali  0,00  0,00  - 

01:05 Lasciti ed eredità  0,00  0,00  - 

01:06 Donazioni in natura di beni  0,00  0,00  - 

01:07 Contributo 5 per mille  0,00  0,00  - 

01:08 Contributi privati da enti erogatori  0,00  0,00  - 

01:09 Altri proventi tipici L. 266/91  0,00  0,00  - 

2 Proventi da raccolta pubblica fondi  0,00  0,00  - 

3 Proventi da attività accessoria  0,00  0,00  - 

4 Proventi finanziari e patrimoniali  225,11  58,13    

04:01 Da rapporti bancari  193,18  4,65    

04:02 Da altri investimenti finanziari  0,00  0,00  - 

04:03 Da patrimonio edilizio  0,00  0,00  - 

04:04 Da altri beni patrimoniali  0,00  0,00  - 

04:05 Da proventi straordinari  31,93  53,48  - 

           - 

  
Risultato gestionale negativo 
  0,00   0,00  - 
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STATO PATRIMONIALE  2018  2017   var.%  

        
  Attivo  248.777,35  250.855,02  -0,8% 

1A I - Immobilizzazioni immateriali  26.967,00  27.270,00  -1,1% 

1A.4 oneri pluriennali  26.967,00  27.270,00  -1,1% 

1A.5 altre  0,00  0,00  - 

2A II - Immobilizzazioni materiali  126.431,48  132.585,01  -4,6% 

2A.1 terreni e fabbricati (beni immobili)  124.062,12  129.379,07  -4,1% 

2A.2 impianti e attrezzature  2.369,36  3.205,94  -26,1% 

2A.3 altri beni  0,00  0,00  - 

3A III - Immobilizzazioni finanziarie  0,00  0,00  - 

4A I - Rimanenze  0,00  0,00  - 

5A II - Crediti    439,00  115,95  -234,7% 

6A III - Attività finanziarie non immobilizzate  0,00  0,00  - 

7A IV - Disponibilità liquide  92.969,48  88.917,19  7,4% 

7A.1 depositi bancari e postali - c/c Banca Prossima  92.196,46  88.346,62  7,2% 

7A.2 assegni  0,00  0,00  - 

7A.3 denaro e valori in cassa  773,02  570,57  43,6% 

8A Ratei e risconti   1.970,39   1.966,87  -31,2% 

              

  Passivo   248.777,35   250.855,02  0,3% 

2PA II - Patrimonio vincolato   238.590,55  238.590,55  0,3% 

3PA III - Patrimonio libero   0,00  0,00  - 

4PA I - Fondi per rischi e oneri   0,00  0,00  - 

5PA I - Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato   0,00  0,00  - 

6PA I - Debiti    4.839,34  12.264,47  1,4% 

6PA.2 debiti verso altri finanziatori - AVIS  702,10  0,00  - 

6PA.3 debiti verso personale dipendente  812,00  737,00  -9,8% 

6PA.4 debiti verso enti previdenziali-erario  928,78  830,91  44,5% 

6PA.5 fondo TFR  1.550,75  864,44  79,8% 

6PA.6 debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale  0,00  0,00  - 

6PA.7 altri debiti   845,71  9.832,12  -8,3% 

7PA Ratei e risconti  0,00  0,00  - 

 Risultato gestionale positivo  5.347,46     

              
99A Conti d'ordine - partite di giro    38.899,00   38.570,20  1,4% 

99A.1 Quote associative da Avis Comunali per Avis Nazionale  16.295,00  16.158,00  1,4% 

99A.2 Quote associative da Avis Comunali per Avis Regionale   22.604,00   22.412,20  1,4% 
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PROMOZIONE 

DELLA DONAZIONE 

DI SANGUE 

 

ATTIVITA’ DI PROMOZIONE, COMUNICAZIONE,  
FORMAZIONE, INFORMAZIONE, TUTELA, 

PROMOZIONE 

DELLA DONAZIONE 

DI SANGUE 
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COMUNICAZIONE:  
STRATEGIA E STRUMENTI 

COMUNICAZIONE:  
STRATEGIA E STRUMENTI 
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FORMAZIONE E 

INFORMAZIONE   
FORMAZIONE E 

INFORMAZIONE   
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PROMOZIONE DELLA CULTURA 

DELLA DONAZIONE E DELLA 

CITTADINANZA ATTIVA    

 

TUTELA DI AVIS E DEI 

PROPRI DIRIGENTI 
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TUTELA DI AVIS E DEI 

PROPRI DIRIGENTI 
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RRAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER 

 

RRAAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER  

 

RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER 

 

RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER 

 

STAKEHOLDER DIRETTI INTERNI 

RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER 

 

RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER 

 

RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER 
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Impegni dell’A.S.S.T Impegni di AVIS 
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STAKEHOLDER INDIRETTI  
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LLINEE D’INDIRIZZO PER IL FUTURO LINEE D’INDIRIZZO PER IL FUTURO LINEE D’INDIRIZZO PER IL FUTURO 

SOSTEGNO ALLA DONAZIONE 

PROGRAMMAZIONE INFORMATIZZATA 

LLINEE D’INDIRIZZO PER IL FUTURO  LINEE D’INDIRIZZO PER IL FUTURO 

PROGRAMMAZIONE INFORMATIZZATA 
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GESTIONE AVIS PROVINCIALE e AVIS COMUNALI  

 FORMAZIONE 

In premessa, nella lettera agli stakeholder, vengono evidenziate le motivazioni che hanno portato 
alla pubblicazione del Bilancio sociale: informare con la massima trasparenza gli stakeholder sulla 
vita e l’attività dell’Associazione. 
Mentre ci scusiamo per eventuali refusi o imprecisioni, saremo lieti di ricevere da chi legge 
osservazioni e pareri in ordine alla chiarezza della pubblicazione. Chi lo desiderasse può inviare le 
proprie valutazioni al seguente indirizzo mail: b.manzini@avis.it  

        CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE     CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 
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